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フロンティアビジネス研究会

ロジスティクスWG
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参加企業
SPACE COTAN、 大林組、 中村・角田・松本法律事務所、
三菱地所、 三菱電機、 山一ハガネ、 Ys p a c e、 東レカーボンマジック
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ロジスティクスWG概要

内容

•宇宙ロジスティクスの種類と市場規模

•宇宙ロジスティクスのカスタマージャーニーとビジネスチャンス

狙い

•宇宙ロジスティクスの理解促進

•宇宙ロジスティクスの参加プレイヤー増

•宇宙ロジスティクス関連プロジェクトの創出

テーマ

宇宙活動に欠かせない輸送面に関して検討するWG



製造

建設
観光
金融/保険
サービス

一次産業
etc.

月・火星等

宇宙産業サプライチェーン

輸送 スペースポート

オービタル

スペースポート
サブオービタル

深宇宙

人工衛星/ISS
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参考：
https://www8.cao.go.jp/space/policy/suborbi/dai3/gijisidai.html?fbclid=IwAR2qCTbHI938
cEPFoe-K0KUvEPclt6mYU5N3RKFjl4cosXRYthXN1vlL0fU

行き先

サブオービタル軌道 オービタル軌道 深宇宙（月・火星）

輸
送
対
象

有
人

P2P(5 .2兆円)
宇宙旅行(880 0フライト)

宇宙旅行(21フライト)

月経済圏
(10 0 0人居住、2兆円)無

人 P2P
微小重力環境実験

通信(1兆円)
地球観測(50 0 0億円)
ISS活用
安全保障/防災利用等

宇宙ロジスティクスの分類と市場規模
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宇宙ロジスティクス種類

ロジスティクス形態 サブオービタル オービタル P2P 惑星間輸送 惑星内移動 深宇宙

目的 高高度環境
の研究

短時間宇
宙旅行

地球周回人
工衛星投入

ISS、中長期
間宇宙旅行

地球上での人や物資
の高速二地点間移動

月や火星等へ
の輸送

月面ローバーや
火星ドローン等 宇宙探査、研究

ユーザー（ペルソナ）

認知

購買

準備

出発地までの移動

出発地での時間

移動時間

目的地周辺到着

目的地までの移動

目的地での活動

帰還時

カスタマー
ジャーニー

宇宙ロジスティクス

各ロジスティクスにおける各
カスタマージャーニーを整理
することで今後必要なサービ
スが見つかる。
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宇宙輸送
・データ取得

目的地近傍(高
度数十km)
・データ取得

ラストワン㍄(
高度100km付近)
・データ取得

目的地(最高到
達高度)
・データ取得

帰還
・パラシュート展
開

・着陸or着水
・回収
・データ取得

認知
・学会
・展示会
・ネット

ペルソナ概要

高高度へ短時間のフライトをする機
器にペイロードを搭載し、ペイロー
ドの高高度環境における研究をする

サブオービタル(高高度環境研究)のペルソナとカスタマージャーニー
初期：企業、研究機関
中期：エンタメ
成熟期：

購買
・直接契約
・商社

準備
・書類作成
・ペイロード製造
・解析
・実験

移動
・車
・バス
・タクシー
・電車
・飛行機
・船

スペースポート
・荷受け検査
・最終確認
・ロケットに搭載
・データ取得準備
・回収用意
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宇宙輸送
・景色を見る
・撮影
・動画配信
・飛行高度確認

目的地近傍(高
度数十km)
・景色を見る
・撮影
・動画配信
・飛行高度確認
・食事

ラストワン㍄(
高度100km付近)
・微小重力遊泳

目的地(最高到
達高度)
・微小重力遊泳

帰還
・パラシュート展
開等

・着陸or着水
・体調確認
・パーティー

認知
・SNS、メディア
・イベント
・ネット検索
・広告
・宇宙旅行コミュ
ニティ

ペルソナ概要

高高度へ短時間のフライトをする機
器に人が乗り、短時間の宇宙旅行を
楽しむ

サブオービタル(短時間宇宙旅行)のペルソナとカスタマージャーニー
初期：富裕層
中期：マスメディア、インフルエンサー
成熟期：一般旅行客

購買
・ネット申し込み
・旅行代理店

準備
・訓練
・託児サービス
・参加者限定
イベント

・宇宙服に何か入
れる権利の販売

移動
・車
・バス
・タクシー
・電車
・飛行機
・船

スペースポート
・訓練
・ラウンジ
・飲食店
・病院
・ワークスペース
・宿泊施設
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宇宙輸送(ロケ
ットの中)
・管制
・モニタリング

目的地近傍(ロ
ケットから放出)
・放出機構の起動
・人工衛星放出
・動作チェック
・太陽光パネル
展開

ラストワン㍄(
目的軌道へ移動)
・自己推力で移動

目的地(目的の
軌道上)
・GPS
・通信
・画像等取得
・デブリ回収
・燃料補給

帰還
・減速
・地球再突入
・燃焼

認知
・SNS、メディア
・イベント
・ネット検索
・広告

ペルソナ概要

人工衛星を地球周回軌道に投入する
ための、ロケット等の打ち上げ

オービタル(地球周回人工衛星投入)のペルソナとカスタマージャーニー
初期：人工衛星企業、大学、政府
中期：エンタメ
成熟期：民間個人

購買
・契約
・ネット申し込み
・マッチングプ
ラットフォーム

準備
・製造
・試験(振動、真
空、耐熱、電波
等)

・打ち上げ許可
・パッキング

移動
・トラック
・飛行機
・船

スペースポート
・荷受け検査
・最終動作確認
・燃料投入、充電
・ロケットに搭載
・管制準備
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宇宙輸送(ロケ
ットの中)
・機内サービス
・映像、娯楽
・景色撮影
・ライブ配信
・読書・音楽

目的地近傍
(ISS等周辺)
・ドッキング準備

ラストワン㍄
(ISS等へ移動)
・ロケット等の
推力により移動

・ドッキング
・遊泳して移動

目的地(目的の
軌道上)
・観光体験
・船外活動
・実験
・トレーニング
・生活全般

帰還
・地球再突入
・着水、回収
・体調チェック

認知
・SNS、メディア
・イベント
・ネット検索
・広告
・体験記(ブログ
等)

ペルソナ概要

ISS等滞在による、宇宙空間での研
究や、中長期宇宙旅行

オービタル(ISS、中長期宇宙旅行)のペルソナとカスタマージャーニー
初期：各国宇宙機関
中期：富裕層
成熟期：一般層

購買
・契約
・ネット申し込み
・旅行代理店

準備
・保険
・健康管理
・訓練
・宇宙服
・荷物

移動
・車
・バス
・タクシー
・電車
・飛行機
・船

スペースポート
・セキュリティ
・ラウンジ
・飲食店
・お土産屋
・病院
・滞在施設
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宇宙輸送
・景色を楽しむ
・動画、読書
・音楽、ゲーム
・睡眠

目的地近傍(ス
ペースポート)
・セキュリティ
・荷受け
・別交通機関への
ハブ

・入国ゲート

ラストワン㍄
・車
・バス
・タクシー
・電車
・飛行機
・船

目的地
・観光
・ビジネス

帰還
・移動時と同様

認知
・SNS
・メディア
・イベント
・ネット検索
・広告

ペルソナ概要

地球上の二地点間を超高速で
結ぶ輸送手段。地球の裏まで1時間
以内で移動可能。

P2Pのペルソナとカスタマージャーニー
初期：緊急性を要する物資の輸送
中期：富裕層の移動手段
成熟期：一般的な移動手段

購買
・契約
・ネット予約
・旅行代理店等

準備
・保険
・荷物整理
・訓練
・宇宙港までの
移動手段

移動
・車
・バス
・タクシー
・電車
・飛行機
・船

スペースポート
・セキュリティ
・ラウンジ
・飲食店
・お土産屋
・病院
・滞在施設
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宇宙輸送(ロケ
ットの中)
・数カ月、数年の
生活空間

・運動、健康管理
・食事、娯楽
・通信、点検

目的地近傍(惑
星周辺～着陸)
・通信
・軌道変更
・ランダーへ移動
・減速
・着陸

ラストワン㍄(
着陸地～目的地)
・下船
・惑星内移動

目的地(惑星内
目的地)
・探査、充電
・物資収集
・基地建設
・生活全般
・娯楽

帰還
・残置
・離陸
・船内生活
・再突入、着水
・体調チェック
・サンプル回収

認知
・論文、学会発表
・SNS、メディア
・イベント
・営業

ペルソナ概要

月や火星等への、人や物資の輸送
惑星間輸送のペルソナとカスタマージャーニー

初期：各国宇宙機関
中期：大学、企業
成熟期：民間人

購買
・契約
・商社
・インターネット

準備
・書類作業
・製造
・各種試験
・保険
・訓練
・荷物準備

移動
・車
・バス
・タクシー
・電車
・飛行機
・船

スペースポート
・セキュリティ
・荷受け検査
・燃料投入
・ロケット搭載
・滞在施設
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宇宙輸送(ロケ
ット～目的地周辺
)
・放出
・通信確立
・電子チェック
・撮影チェック

目的地近傍(惑
星周辺～着陸)
・ランダー
・通信
・軌道変更
・減速
・着陸

ラストワン㍄(
着陸地～目的地)
・ランダーから
放出

・通信、走行
・撮影
・サンプル回収

目的地(惑星内
目的地)
・撮影
・サンプル回収
・観光
・生活全般

帰還
・残置
・地球へリターン

認知
・論文、学会発表
・SNS、メディア
・イベント
・問い合わせ
・営業

ペルソナ概要

月や火星内での人や物資、機器の移
動。月面ローバーや火星ドローンな
どが既に運用実績あり。

惑星内移動のペルソナとカスタマージャーニー
初期：各国宇宙機関
中期：観測データが欲しい会社(放射線、月面
画像、地形、温度、日照)
成熟期：物資が欲しい会社、観光、居住生活

購買
・契約
・商社
・スポンサー
・インターネット

準備
・設計、製造
・各種試験
・法対応
・パッキング
・保険

移動
・車
・バス
・タクシー
・電車
・飛行機
・船

スペースポート
・セキュリティ
・荷受け検査
・燃料投入
・ロケット搭載
・滞在施設
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宇宙輸送(ロケ
ットの中)
・管制

目的地近傍
(ロケット放出後)
・放出
・太陽光パネル
・通信確立
・軌道変更
・スイングバイ

ラストワン㍄(
着陸地～目的地)
・自己推力で移動

目的地(目的の
軌道上)
・探査
・観測
・通信
・実験

帰還
・深宇宙へ
・墓場軌道
・地球へリターン
・サンプル回収

認知
・論文、学会発表
・SNS、メディア
・イベント
・問い合わせ
・営業

ペルソナ概要

深宇宙の探査、研究
深宇宙のペルソナとカスタマージャーニー

初期：各国宇宙機関
中期：大学、企業
成熟期：

購買
・契約
・商社

準備
・設計、製造
・各種試験
・法対応
・パッキング
・保険

移動
・車
・バス
・タクシー
・電車
・飛行機
・船

スペースポート
・セキュリティ
・荷受け検査
・燃料投入
・ロケット搭載
・滞在施設
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ロジスティクスWGのディスカッションでの気づき

・宇宙に関連するあらゆる活動に、ロジスティクスは必須である

・宇宙ロジスティクスは行き先によって移動時間が異なり、

移動中のアクティビティに変化を与える

・あらゆる産業が、宇宙空間だけでなく、地球上でも関りをつくりやすい

→ぜひ、宇宙ビジネスへの貴社の強みを活かした関わり方を、

一緒に考えましょう！
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