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戦略・施策の検討
中期経営計画の策定

事業戦略・営業戦略 具体的な施策

Ｍ
Ｒ
Ｉ
の
ご
支
援
内
容
（
例
）

１．エリアマーケティング分析 ２/３．法人・リテールマーケティング分析 ４．財務シミュレーション

＜目的＞

 商品分野別に、マーケットおよび貴行
実績を定量化して評価

＜実施内容等＞

① 細密なエリア別のマーケット規模を推
計（町丁目単位での推計が可能）

② エリア別の5～10年後のマーケット規模
を予測

③ エリア別の成⾧性や開拓余力等を整
理し、注力エリア等を検討

④ GISツール等を駆使して評価結果を分
かりやすく可視化

⑤ 上記を踏まえ、客観的で納得性の高
い営業・出店・人員戦略を策定

＜目的＞

 法人・リテール顧客を深堀し、アプロー
チ施策等を検討

＜実施内容等＞

① COSMOS2のデータ分析や対象企業
へのインタビュー等により、法人顧客視
点での自行の客観的評価、ポジショニ
ングを整理

② 全国30,000人の消費者データから貴
行の営業エリアのリテール顧客特性・
選好を調査

③ グループディスカッション、MROC等によ
る消費者リサーチを通じ、具体的な施
策につながる深い洞察を得ることも可
能

＜目的＞

 エリアマーケティング分析を踏まえた将
来のボリューム・収益を予測

＜実施内容等＞

① 今後5～10年程度の財務シミュレー
ションを実施し、中期経営計画・計
数計画を検討

② 営業・出店・人員戦略・施策を改善
シナリオに落とし込み、戦略・施策の
効果を定量的に算定

③ 特に住宅ローンをはじめとするリテール
分野については、プリペイメント等を勘
案した生涯収益の観点から精緻なシ
ミュレーションが実施可能

④ 必要に応じ、店舗別でのシミュレー
ションも可能
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商品分野 ①収益性 ②規模 ③開拓余力 ④成⾧性 ⑤競合度

法
人

預金
貸出

個
人

預金
住宅ﾛｰﾝ
無担保ﾛｰﾝ
預り資産
・・・
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支店エリア 具体的な
人員再配置計画

A支店エリア 法人渉外:＋●人

B支店エリア 法人渉外:－●人

C支店エリア 法人渉外:＋●人

D支店エリア 法人渉外:＋●人

E支店エリア 法人渉外:ー●人
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