
三菱総合研究所（MRI）は、独自の価値創造プロセス（Value Creation Process、VCP）を通じて、
官民の共創により、地球規模の社会課題解決に取り組もうとしている。

MRI:現在、そして未来の社会課題に挑む

国内外のパートナーの皆さまと
社会課題解決に向けた協業を
加速します

三菱総合研究所
代表取締役社長

日
本
は
、デ
ジ
タ
ル
化
に
消
極
的
で
あ
る
。

そ
う
言
わ
れ
て
久
し
い
。こ
れ
ま
で
の
日
本

の
社
会
シ
ス
テ
ム
は
、ア
ナ
ロ
グ
で
あ
っ
て
も

効
率
的
に
運
用
す
る
こ
と
が
で
き
て
い
た
た

め
、デ
ジ
タ
ル
化
の
喫
緊
性
が
低
か
っ
た
。し

か
し
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
世

界
的
な
拡
大
に
よ
って
そ
の
状
況
は一変
。日

本
国
内
に
お
い
て
も
、デ
ジ
タ
ル
を
活
用
し

た
社
会
シ
ス
テ
ム
効
率
化
へ
の
需
要
が
高
ま

り
、デ
ジ
タ
ル
と
ア
ナ
ロ
グ
を
融
合
し
た
取

り
組
み
が
急
速
に
進
み
つつ
あ
る
。

三
菱
総
合
研
究
所（
M
R
I
）は
50
年
の

歴
史
を
持
つ
シ
ン
ク
タ
ン
ク
で
あ
り
、日
本
が

直
面
す
る
最
大
の
課
題
で
あ
る
少
子
高
齢
化

に
対
し
、先
進
的
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に
よ
り

解
決
に
当
たって
き
た
。

M
R
I
は
従
来
、官
公
庁
の
調
査
研
究
や

制
度
設
計
支
援
の
実
績
を
重
ね
て
き
た
。

こ
の
業
務
基
盤
を
維
持
し
つつ
、ソ
リ
ュー
シ
ョ

ン
の
適
用
範
囲
を
拡
大
。現
在
は
多
く
の
民

間
企
業
に
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
を
展

開
す
る
と
と
も
に
、D
X
な
ど
を
通
じ
た
社

会
実
装
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョン
を
展
開
し
て
い
る
。

例
え
ば
、デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョン

（
D
X
）分
野
に
お
い
て
、M
R
I
は
企
業
の

変
革
を
支
援
す
る
手
法
を「
D
X
ジ
ャ
ー
ニ
ー
」

と
名
付
け
た
。企
業
に
と
っ
て
、変
革
プ
ロ

セ
ス
そ
の
も
の
が
一つ
の「
航
海
」で
あ
る
。

M
R
I
は
、企
業
が
そ
の「
航
海
」の
ゴ
ー
ル

を
定
め
て
航
海
図
を
描
く
段
階
か
ら
航
海

そ
の
も
の
ま
で
を
伴
走
す
る
こ
と
で
、企
業

の
変
革（
D
X
）を
導
く
役
割
を
担
って
い
る
。

M
R
I
は
、政
策
提
言
や
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
、そ
し
て
解
決
策
の
社
会
実
装
を
実
現
す

る
た
め
に
、「
V
C
P（V

alue Creation 
Process

）」と
呼
ぶ
独
自
の
価
値
創
造
サ
イ

ク
ル
を
構
築
し
た
。「『
V
C
P
経
営
』を
立

ち
上
げ
た
の
は
、上
流
の
政
策
提
言
か
ら
下

流
の
社
会
実
装
ま
で
を
効
果
的
に
実
践
す

る
た
め
で
す
」と
籔
田
健
二
代
表
取
締
役

社
長
は
語
る
。「
上
流
で
は
、最
適
な
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
実
現
す
る
た
め
の
施
策
を

提
案
。下
流
で
は
、ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
と

の
協
業
や
他
企
業
の
支
援
を
通
じ
て
、自
ら

解
決
策
を
実
装
し
ま
す
。」

実
際
に
、M
R
I
の
V
C
P
サ
イ
ク
ル
は

エ
ネ
ル
ギ
ー
や
人
財
、ヘル
ス
ケ
ア
な
ど
8
つ
の

分
野
で
官
民
の
シ
ナ
ジ
ー
を
生
み
出
し
、協
働

と
相
互
成
長
の
基
礎
と
な
る
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

強
化
に
つ
な
がって
い
る
。エ
ネ
ル
ギ
ー
分
野
に

お
け
る
取
り
組
み
は
、V
C
P
サ
イ
ク
ル
に

よって
研
究
・コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ（
上
流
）か
ら

社
会
実
装（
下
流
）に
つ
な
が
る
代
表
例
の一つ

だ
。日
本
が
カ
ー
ボ
ンニュー
ト
ラ
ル
の
実
現
を

推
し
進
め
る
中
、M
R
I
は
、特
に
電
力
取
引

に
焦
点
を
当
て
、国
内
市
場
に
お
け
る
需
給

ギ
ャップ
の
解
消
を
解
決
す
べ
き
課
題
と
位
置

づ
け
た
。黎
明
期
に
あ
る
国
内
市
場
を
リ
ー

ド
す
る
こ
と
を
念
頭
に
、オ
ラ
ン
ダ
の
企
業

「K
Y
O
S Energy Consulting B.V

.

」と
連

携
し
て
事
業
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

M
R
I
の
取
り
組
み
は
、ヘ
ル
ス
ケ
ア
や

エ
ネ
ル
ギ
ー
と
いっ
た
既
存
の
分
野
に
と
ど

ま
ら
な
い
。「
M
R
I
は
、30
年
後
の
社
会
、

課
題
、解
決
策
を
予
測
し
て
、生
活
の
質
の

向
上
を
目
指
し
て
い
ま
す
」と
籔
田
社
長

は
語
る
。将
来
を
見
据
え
、よ
り
多
く
の
人

が
よ
り
ア
ク
テ
ィ
ブ
な
生
活
を
送
れ
る
よ
う

「actfulness

」と
い
う
概
念
を
打
ち
出
し
、

社
会
の
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
向
上
を
目
指

す
。2
0
2
1
年
3
月
に
提
供
開
始
し

た
、地
域
課
題
解
決
型
デ
ジ
タ
ル
地
域
通
貨

サ
ー
ビ
ス「R

egion R
ing

」も
そ
の
実
践

の
１
つ
。地
域
の
交
通
や
イ
ン
フ
ラ
を
基
盤

と
し
て
、人
々
の
ア
ク
テ
ィ
ブ
な
生
活
を
支

え
、地
域
の
経
済
発
展
と
社
会
課
題
解
決

に
向
け
た
取
り
組
み
が
始
ま
っ
て
い
る
。

M
R
I
は
、東
南
ア
ジ
ア
の
ハ
ノ
イ
と
中

東
の
ド
バ
イ
に
新
た
な
拠
点
を
設
置
し
、海

外
で
も
活
動
を
加
速
し
て
い
る
。籔
田
社
長

は
、そ
の
目
的
が「
現
地
政
府
や
日
本
企
業

と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
構
築
す
る
こ
と
」そ
し

て「
現
地
の
抱
え
る
さ
ま
ざ
ま
な
社
会
課
題

に
取
り
組
む
こ
と
」に
あ
る
と
強
調
す
る
。

「
課
題
先
進
国
」で
あ
る
日
本
が
経
験
し
て

き
た
多
く
の
社
会
課
題
と
そ
の
解
決
の
た

め
の
ノ
ウ
ハ
ウ
は
、世
界
が
こ
れ
か
ら
直
面
す

る
課
題
解
決
の一助
と
な
る
、と
言
う
。

一方
、先
の
K
Y
O
S
社
と
の
協
働
に
見
ら

れ
る
よ
う
に
、M
R
I
は
カ
ー
ボ
ンニュー
ト
ラ

ル
の
実
現
や
D
X
の
推
進
に
お
い
て
、国
内
外

の
企
業
と
の
連
携
も
重
視
し
て
い
る
。海
外
と

連
携
し
て
、日
本
で
の
事
業
立
ち
上
げ
や
サ
ー

ビ
ス
提
供
を
支
援
す
る
こ
と
で
、最
先
端
技

術
や
イ
ノベ
ー
ション
の
国
内
導
入
を
目
指
す
。

最
近
で
は
、2
0
2
2
年
4
月
に
欧
州
最
大

の
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー
で
あ
る

仏
O
V
H
c
l
o
u
d
社
と
デ
ー
タ
ア
ナ
リ

テ
ィ
ク
ス
分
野
で
の
協
業
を
発
表
。ア
ジ
ア

太
平
洋
市
場
で
の
D
X
に
向
け
た
取
り
組
み

を
加
速
さ
せ
る
姿
勢
を
明
確
に
示
し
た
。

「
私
た
ち
三
菱
総
合
研
究
所
は
、こ
れ
ま
で

に
さ
ま
ざ
ま
な
社
会
課
題
の
解
決
に
取
り
組

ん
で
き
た
経
験
を
持
ち
、そ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
に
裏

付
け
さ
れ
た
高
い
技
術
力
を
有
し
て
い
ま
す
」

と
籔
田
社
長
は
語
る
。国
内
外
の
将
来
の
パ
ー

ト
ナ
ー
企
業
に
向
け
て
、現
在
の
、そ
し
て
未

来
の
新
た
な
社
会
課
題
解
決
に
向
け
た
協
業

を
呼
び
掛
け
る
。「
日
本
社
会
の
デ
ジ
タ
ル
化

を
加
速
・
向
上
さ
せ
、日
本
国
内
、東
南
ア
ジ

ア
、中
東
に
お
い
て
、社
会
課
題
を
解
決
す
る

事
業
展
開
に
関
心
を
お
持
ち
の
企
業
の
皆
さ

ま
と一緒
に
、よ
り
よ
い
未
来
社
会
の
実
現
に

取
り
組
ん
で
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。」

 籔田 健二 

お問い合わせ先／株式会社三菱総合研究所　03-6705-6000　https://www.mri.co.jp/
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DX基盤の整備

ビジネス変革の実現
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出所）三菱総合研究所

図｜MRIが提唱する「DXジャーニー」

図｜MRIの価値創造プロセス「VCP（Value Creation Process)」


